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БИОГРАФИЯ 
Слободского Михаила Ивановича 

Слободской М.И. родился 12 октября 1947г. в городе Великие Луки Псковской области, русский, гражданин России.

После окончания с серебряной медалью средней школы в 1966г. поступил на механико-математический факультет Томского государственного университета, окончив который в 1971г. по специальности "математика" (квалификация "математик-исследователь"), был направлен в научно-исследовательский институт прикладной математики и механики при ТГУ. С марта 1972г. по настоящее время в стенах ТИСИ - ТГАСА - ТГАСУ: ассистент (1972г.), старший преподаватель (1975г.), доцент (1985г.), заведующий кафедрой прикладной математики (1986г. - по настоящее время), декан факультета экономики и менеджмента (1998г.), проректор по информатизации университета (2001г. - по настоящее время).

В 1985г. М.И.Слободской успешно защищает кандидатскую диссертацию по теме "Исследование расширения дислокационной петли в поле случайно расположенных препятствий методом моделирования на ЭВМ" и через год избирается заведующим только что образованной (в 1984г.) кафедрой прикладной математики, которую возглавляет по сей день. Его организаторские способности, глубокое понимание стоящих проблем позволили в предельно короткий срок сформировать большой и творчески работающий коллектив. В настоящее время из 25 преподавателей кафедры 7 докторов и 17 кандидатов наук. Принята к защите в диссертационный совет ещё одна докторская диссертация, защита которой назначена на 29 апреля 2005г. Исследовательские усилия большинства сотрудников кафедры сосредоточены на решении проблем физической кинетики пластичности кристаллов методами математического моделирования. Разработанные модели применены к описанию пластического поведения твёрдых тел и их систем при различных деформирующих воздействиях. Эти работы получили широкую известность как в России, так и за рубежом. Сотрудники кафедры проводят большую работу по естественнонаучному обоснованию различных форм проведения вузовского учебного процесса, методики преподавания. Ведутся исследования в области психофизиологии творческого мышления и поиски путей повышения эффективности коллективной научно-исследовательской деятельности. Работы в этой области неоднократно отмечались на совещаниях самых высоких рангов, были доложены в 1995г. на международном конгрессе ЮНЕСКО, по материалам работы изданы 2 монографии. Начиная с 1998г., ежегодно сотрудниками кафедры и лично М.И.Слободским выигрываются и выполняются гранты РФФИ. В 2002г. М.И.Слободской руководит межотраслевой программой сотрудничества МО РФ и Федеральной службы специального строительства РФ по направлению "Научно-инновационное сотрудничество" (Проект: "Разработка организационных и методических основ координации научной деятельности архитектурно-строительных вузов").

Многолетние исследования Слободского М.И. в области имитации элементарного кристаллографического скольжения на ЭВМ подытожены им в докторской диссертации "Имитационное моделирование на ЭВМ элементарного скольжения в кристаллах", защищённой в 2000 г. в диссертационном совете Д 003.61.01 при Институте физики прочности и материаловедения СО РАН (председатель совета академик РАН Панин В.Е.). По мнению всех официальных оппонентов и ведущей организации М.И.Слободской создал новое научное направление: "Исследование явления скольжения в кристаллических материалах методами имитационного моделирования", провёл первое детальное исследование элементарного скольжения как единого целостного процесса, является одним из авторитетнейших отечественных специалистов в области имитации скольжения дислокаций через хаотическую сетку препятствий. По этой тематике им опубликованы 3 монографии и ряд статей, результаты докладывались и обсуждались более чем на 90 симпозиумах, конференциях, семинарах самого высокого уровня. 

Ведёт большую работу по координации научных исследований в области физики пластичности. Избран членом Межгосударственного Координационного Совета по физике прочности и пластичности, входит в состав секции по физике конденсированного состояния при Российской Академии Наук, является членом оргкомитета трех международных постоянно действующих семинаров, член редколлегии периодического журнала "Вестник Томского государственного архитектурно-строительного университета", член координационного совета и рабочей группы проекта "Создание Федерального ресурсного центра научного, научно-методического, кадрового и материально-технического обеспечения развития единой образовательной информационной среды в Сибирском Федеральном округе" в рамках Федеральной Целевой Программы "Развитие единой образовательной информационной среды РФ".

В 1998г. Слободской М.И. назначается, а затем избирается деканом факультета экономики и менеджмента. Активно проводит линию по существенному обновлению учебных планов специальностей факультета, добивается открытия двух новых специальностей на факультете, новой кафедры, проводит в жизнь ряд принципиальных решений по кадровой политике, развитию самостоятельности кафедр, привлечению внебюджетных средств. В результате этой деятельности на всех 6-ти кафедрах факультета появились доктора наук, активизировалась работа аспирантуры по экономическим специальностям, значительно возросло количество аспирантов, появились кандидаты наук, подготовленные собственными силами, значительно укрепилась материальная база факультета.

В феврале 2001г. М.И.Слободской назначается на вновь введённую в университете должность проректора по информатизации. За короткий период времени им подготовлен перспективный план развития университета в сфере информатизации, сформирован и начал работать Совет университета по внедрению новых информационных технологий, все подразделения, связанные с применением компьютерных технологий, объединены в новую структуру - Центр новых информационных технологий - с чётко очерченными задачами, единой политикой, направленной на создание и развитие информационной среды университета во всех сферах его деятельности. Неуклонно проводит линию на обновление и укрепление материально-технической базы. По его настоятельному требованию корректируются учебные планы специальностей университета и рабочие программы курсов с целью достижения реальной непрерывной подготовки студентов в области новых информационных технологий. Создана и введена в действие современная мультимедийная лаборатория. Компьютеры, расположенные во всех корпусах университета, объединены в единую корпоративную сеть университета с выходом в INTERNET. В студенческом общежитии (Пушкина, 29) организовано 10 компьютерных рабочих мест с выходом в INTERNET. Создана локальная сеть в общежитии архитектурного факультета. Web-сайт университета один из наиболее часто посещаемых и информационно насыщенных среди сайтов строительных университетов (данные тестирования поисковыми серверами).

Профессор М.И.Слободской один из ведущих педагогов университета. Помимо стандартных курсов, закреплённых за кафедрой прикладной математики штатным расписанием, читает авторские курсы лекций "Системный анализ познавательной и творческой деятельности", "Научные коллективы и их роль в совершенствовании технологий обучения и образования" для аспирантов и слушателей факультета повышения квалификации, спецкурсы "Специальные методы обработки данных", "Методы и приёмы математического моделирования" - для аспирантов университета. Его лекции отличает сочетание высочайшего теоретического уровня с ясной и доступной формой изложения. Проводит исследования в области психофизиологии творческого мышления и поиски путей повышения эффективности коллективной научно-исследовательской деятельности. Монография "Состояние души. Беседы о педагогике как науке о путях реализации функциональных возможностей головного мозга" получила высокую оценку педагогической общественности. Готовится её переиздание в Германии на немецком языке (по инициативе немецких педагогов). Активно работает с аспирантами. Под его руководством защищены и утверждены ГВАК две кандидатские диссертации. 

М.И.Слободской автор 178 научных и научно-методических публикаций, в том числе 4 монографий, 1 учебного пособия, 9 статей в зарубежной печати.

Инициативен. Требователен к себе и окружающим. Почётный работник высшего профессионального образования РФ. Награждён медалью "За заслуги перед Томским государственным архитектурным университетом" и Юбилейной медалью "400 лет городу Томску". За весомый вклад в науку, подготовку специалистов и научных кадров удостоен в 2003г. именной стипендии нефтяной компании "ЮКОС" по номинации "Профессора". В 2004г. М.И Слободскому указом Президента РФ присвоено почётное звание "Заслуженный работник высшей школы Российской Федерации". Академик МАН ВШ, член-корреспондент международной академии информатизации. 

Пользуется широкой известностью и авторитетом среди научной и педагогической общественности России.

Женат, двое детей: дочь и сын.

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПРОГРАММЫ
Слободского Михаила Ивановича
	
	"Никакая теория, программа, правительственная политика, ... не смогут сделать предприятие успешным: это могут сделать только люди". А. Морита.


Динамично развивающийся Томский государственный архитектурно - строительный университет является лидером высшего профессионального архитектурно - строительного образования за Уралом. По ряду направлений, мы в первых рядах Российской и мировой науки. Сохранить и приумножить темпы развития университета в сложных условиях модернизации высшей школы - одна из задач нашего коллектива.
Миссия ТГАСУ 
· сохранение и развитие лучших традиций классического архитектурного и инженерного образования при любых организационных преобразованиях высшей школы; 

· формирование творческой, гармонично развитой личности, способной стать интеллектуальным потенциалом России; 

· обеспечение фундаментальности образования на базе интеграции учебной, научной и практической деятельности; 

· производство новых знаний; 

· активное влияние университета на формирование высокого уровня архитектурно - строительной сферы региона на основе полного использования интеллектуального потенциала своих сотрудников и высокого качества выпускаемых специалистов.

Стратегические цели ТГАСУ
· подготовка специалистов - достойных граждан России, владеющих современной производственной культурой в избранной специальности, способных самостоятельно и своевременно осваивать необходимые новые знания в быстро обновляющемся мире технологий, способных быть лидерами и работать в команде, действовать в условиях конкурентной среды; 

· формирование и развитие научно-педагогических школ; 

· официально (юридически) стать ведущим архитектурно-строительным университетом Российской Федерации; 

· обеспечить устойчивое развитие университетского комплекса в условиях модернизации сфер науки и образования и достойные условия для работы и жизни студентам и сотрудникам университета.

Миссия и стратегические цели университета будут обсуждены и приняты на первом заседании учёного Совета университета нового состава. Следующему заседанию учёного Совета университета предполагается представить на утверждение комиссию по разработке Комплексной программы развития ТГАСУ (КПР) на период 2006 - 2010 гг. на основе современной методологии стратегического планирования - документа, содержащего комплексы целевых установок, объединённые глобальной целью, соответствующих показателей достижения цели, систему проектов (программ), упорядоченных по степени важности и обеспеченных ресурсами. КПР будет включать два вида программ: комплексные программы по направлениям деятельности университета (совершенствование образовательной деятельности, развитие научных исследований и подготовка кадров высшей квалификации, развитие производственно - хозяйственной деятельности, совершенствование финансово-экономической деятельности, совершенствование управления университетом) и целевые программы развития университета (материально-техническая база, информатизация университета, дополнительное образование, международная деятельность, развитие корпоративной культуры и кадрового потенциала университета, менеджмент качества, социальный сервис и здоровье). Она так же будет включать концепции и целевые установки развития институтов в составе ТГАСУ, библиотеки, факультетов, кафедр и других подразделений. КПР университета будет представлена Ученому Совету для первого чтения в октябре 2005 г., и, с учетом полученных замечаний и дополнений, скорректирована и представлена Совету в декабре 2005 г. на утверждение. 

До принятия КПР сложившаяся структура вуза, номенклатура служб и подразделений, их руководство и состав не претерпят существенных изменений

Программы по направлениям деятельности университета и целевые программы развития университета будут предусматривать:
в сфере образовательной деятельности 
· решение проблемы формирования контингента поступающих в университет с достаточно высоким уровнем начальной подготовки и с учётом предстоящего демографического "провала": создание системы поиска и отбора талантливой молодёжи для обучения в университете посредством организации предметных олимпиад, творческих конкурсов среди учащихся выпускных классов и их профориентации на направления и специальности университета, углублённой подготовки ориентированных на поступление в университет по математике, информатике, естественнонаучным дисциплинам с участием преподавателей университета и сертифицированных педагогов средних учебных заведений; развития программного и методического обеспечения ФДП; создание системы довузовской подготовки в филиалах и представительствах, том числе по технологии дистанционного обучения; привлечение заинтересованных предприятий к поиску и отбору молодёжи, ориентированной на поступление в университет; 

· оптимизация фундаментальной и прикладной направленности подготовки специалистов, профессонализация образования: профессиональная и социальная адаптация специалистов в быстро меняющихся техносфере и обществе требует основательной общей фундаментально-технологической (общеобразовательной, общетехнической, экологической, компьютерной,…) подготовки. Всё содержание обучения, включая фундаментальную подготовку, должно учитывать специфику архитектурно-строительного университета, концентрироваться вокруг ведущих идей науки, соответствовать принципам историзма, целостности и комплексности сообщаемого знания. Необходимо научить будущих специалистов ставить и решать задачи, связанные с их профессиональной деятельностью в оптимальном временном режиме, с достаточной полнотой и точностью, с последующим обобщением и анализом. Реализация такой программы - задача междисциплинарная, требующая систематических межкафедральных взаимодействий; 

· совершенствование образовательных программ: внедрение в учебные планы принципа непрерывной компьютерной, экономической, экологической, фундаментальной подготовки; разработка взаимно-согласованных учебных программ по всем блокам дисциплин, оптимальных по соотношению видов учебных занятий (лекции, практические и семинарские занятия, лабораторные работы), а также по соотношению между аудиторной и самостоятельной работой с целью достижения продуктивной деятельности студентов в течение всего периода обучения, развитие активных, эффективных и личностно ориентированных форм организации образовательного процесса; 

· гуманитаризация образовательного процесса: ориентация на общечеловеческие ценности, воспитание уважения к истории отечества и патриотизма, формирование нравственной личности, ответственной за экологические и социальные последствия принимаемых инженерно-технических решений; 

· усиление социально-экономической подготовки: ориентация на знание экономических законов развития общества, его правовых основ, формирование личности с рыночными социально-психологическими установками, способной к частному предпринимательству, деловой активности, работе в коллективе, принятию инженерно-экономических, инженерно-управленческих и инженерно-социальных решений; 

· усиление языковой подготовки: повышение мотивации изучения иностранных языков студентами университета, учёт профессиональных потребностей будущих специалистов, построение межпредметных связей между общеобразовательными и специальными дисциплинами (для этого не требуется увеличения нагрузки); в связи с международной аккредитацией университета необходимо разработать и внедрить программы углублённого изучения иностранных языков для студентов специальностей, которые прошли такую аттестацию, но не за счет часов, отведенных на изучение специальных дисциплин; 

· совершенствование системы элективных и факультативных дисциплин, авторских курсов, формирование образовательных траекторий, развитие и совершенствование заочного, дистанционного обучения студентов, экстерната; расширение сети филиалов университета, передача части бюджетных мест в филиалы; 

· при открытии новых специальностей строить свою деятельность не только на основе учета реальных потребностей в высококвалифицированных кадрах, но и активно формировать эти потребности с учетом перспектив развития Томской области, Сибирского региона, России; 

· расширение непрерывного (от среднего до докторантуры), дополнительного (параллельного) образования, переподготовки кадров: преобразовать ИПК в Межотраслевой ИПК, расширить спектр образовательных услуг, включая повышение квалификации преподавателей вузов, управленческих кадров для муниципальных образований и органов самоуправления; создать условия для подготовки сертифицированных специалистов в области информационных технологий; развить систему взаимовыгодного партнерства университета и работодателей с выходом на рынок труда в другие регионы, страны СНГ, страны дальнего зарубежья; создать условия для реализации академического потенциала университета на Российском и международном образовательных рынках; 

· введение рейтинговой системы для оценки успешности работы студентов (текущей и окончательной); студент должен знать и гордиться результатами своего труда; итоговый рейтинг целесообразно подтверждать вкладышем к диплому; 

· создание условий для прохождения процедуры международной аккредитации образовательных программ по специальностям ВиВ, ТГСВ, "Мосты и сооружения" институтом Британских инженеров-строителей; 

· расширение и укрепление международного сотрудничества: направления работы должны быть сегментированы по регионам, видам деятельности, контингенту обслуживаемых; международный отдел должен уделять большее внимание изучению менталитета, особенностей культуры, способов ведения бизнеса и других характеристик партнёров; в составе международного отдела необходимо иметь специалистов по оформлению заявок на гранты, официальных переводчиков, службу консультирования предприятий по международной деятельности; отделу необходимо максимально использовать возможности учёных ТГАСУ, выезжающих в международные командировки, для приглашения в университет иностранных профессоров для чтения семестровых курсов, разработки совместных учебных курсов с последующей их аккредитацией; 

· проведение необходимых действий по сертификации менеджмента качества образовательных услуг и подготовки специалистов в университете на основе международного стандарта ISO 9000. Идеология системы менеджмента качества ещё не доведена до каждого и не воспринята каждым сотрудником и студентом университета; отдел менеджмента качества необходимо расширить, наделить рядом дополнительных полномочий; необходима серьёзная переподготовка уполномоченных по качеству. 

В сфере научно-исследовательской деятельности и подготовки кадров высшей квалификации:
· создание условий для постоянного саморазвития и свободной реализации творческих возможностей учёных, в том числе для интеграции учёных университета в мировое научное информационное пространство; 

· обеспечение единства научного и образовательного процессов с учётом первичной и определяющей роли научной деятельности, увеличение числа студентов, активно участвующих в научно-исследовательской работе, усиление индивидуальной работы с наиболее талантливыми студентами и их сопровождение по траектории магистратура-аспирантура-докторантура; внедрение в каждый специальный курс разделов, отражающих достижения учёных ТГАСУ и мировой уровень в данной конкретной области знаний, постановка лабораторных работ на основе новейших достижений в данной области знаний; 

· наращивание объёмов финансирования научных исследований: разработать и внедрить гибкую политику установления ставок по накладным расходам; необходимо создать условия для того, чтобы деятельность малых предприятия, выполнение х/д, грантов различного уровня было привлекательным в стенах университета ,особо стимулировать крупные договора, гранты РФФИ, РГНФ, межкафедральные исследования; 

· расширение инфраструктуры и объёмов инновационной деятельности и реализации интеллектуальной собственности: разработка инновационных программ на базе конкурентоспособных технологий; этой деятельностью преимущественно должны заниматься не ученые-авторы, а специалисты-менеджеры, объединённые в специальную службу университета (инновационный отдел). 

· усиление интеграционных связей с академическим сектором науки и производством, создание системы научного обслуживания высокотехнологичных отраслей реального сектора экономики, увеличение масштабов междисциплинарных исследований по ключевым направлениям науки через активизацию участия в научно-технических программах и конкурсах грантов. Значительный вклад в развитие науки и совершенствование учебного процесса можно и нужно обеспечить за счет активизации использования информационно-коммуникационных технологий, дальнейшего расширения и совершенствования электронных ресурсов и сетей телекоммуникаций университета, развития лабораторных комплексов и систем управления, основанных на новых компьютерных технологиях, способных обеспечить управляемость и анализ работы технологических процессов; 

· значительно усилить поддержку ведущих научных школ, отдельных ученых и талантливых молодых сотрудников (не различая архитекторов, математиков, физиков, строителей и др.); совершенствовать работу аспирантуры и докторантуры, увеличить количества аспирантов и докторантов (аспирантов необходимо "учить", а не только "делать" диссертации (примеры - М.А. Большанина, Л.Д. Ландау, Ж.И. Алферов) усилить их языковую подготовку), открыть, по меньшей мере, ещё два диссертационных совета; необходима прозрачная система приоритетов при наборе аспирантов, система поощрений защит диссертаций аспирантами и докторантами в срок; система поддержки (не только материальной) аспирантов и докторантов; в этом один из способов решения крайне важной и трудной задачи обеспечения воспроизводства научно-педагогических кадров; 

· добиться официального признания ведущих научно-педагогических школ: профессоров О.Г Кумпяка, Э.В. Козлова, Л.Е. Ляховича, В.Е. Ольховатенко, Л.Е. Попова, Г.М. Рогова, В.В. Чешева, М.И. Шиляева и др.; 

· шире использовать возможность представления к ученым званиям профессора и доцента достойных сотрудников университета, не имеющих соответствующих учёных степеней; таким сотрудникам надо ставить конкретные задачи (аспиранты, монографии, учебные пособия) с целью "доведения" их до соответствия Положению об учёных званиях; 

· заслужить право включения журнала "Вестник ТГАСУ" в Перечень журналов и изданий, утверждённый Президиумом Высшей аттестационной комиссии Минобрнауки России, в которых должны публиковаться основные научные результаты диссертаций на соискание учёной степени доктора наук; 

· разработать и внедрить в действие систему приоритетов при обновлении и модернизации приборной и программной базы научных исследований; 

· пересмотреть в университете отношение к системе повышения квалификации и обучения (всех сотрудников университета, а не только ППС), в том числе и в области новых информационных технологий; 

· стимулировать участие учёных университета в работе городских, областных, Российских структур; 

· продвигать рекламу научно-технических достижений учёных ТГАСУ через ассоциацию "Сибирское соглашение", ассоциацию инженеров-строителей, ассоциацию выпускников ТГАСУ, Web-сервер ТГАСУ, адресное участие в выставках, специальные рекламные материалы о наиболее продвинутых разработках ТГАСУ; 

· расширить организацию в стенах университета крупных научных мероприятий с участием иностранных учёных и специалистов (конференции, симпозиумы, выставки, ярмарки).
В социально-экономической сфере:
· достижение опережающего (по сравнению с инфляционными процессами) роста фондов оплаты труда; совершенствование Положения об оплате труда; развитие мер морального и материального поощрения по результатам труда и системы корпоративных университетских надбавок к заработной плате ассистентам, старшим преподавателям доцентам, профессорам; 
· разработать и реализовать программу "Жильё для сотрудников ТГАСУ", включающую строительство малосемейного общежития для аспирантов и молодых сотрудников, строительство жилого дома с льготным ипотечным кредитованием; для обеспечения льгот будут использованы внебюджетные средства университета; 

· создать фонд поддержки молодых талантов ТГАСУ, обеспечивающий повышение зарплаты и стипендий аспирантам, соискателям, ассистентам, ведущим активную научно-педагогическую деятельность; 

· развивать социальную инфраструктуру университета, уделять постоянное внимание проблеме ветеранов и молодых сотрудников, студентов; сохранить традицию поддержки творческой, культурной и спортивно-массовой деятельности; 

· использовать практику корпоративного страхования сотрудников университета; 
· расширить сферу деятельности Ассоциации выпускников ТГАСУ, Попечительского совета ТГАСУ.
В производственно-хозяйственной сфере:
· приведение корпусов и аудиторий к виду, достойному архитектурно-строительного университета, с оснащением их современным учебно-научным оборудованием; 

· дальнейшее укрепление материально-технической базы учебного и научного процессов: ввод в эксплуатацию новых учебных площадей, строительство нового современного студенческого общежития, улучшение условий для работы и учёбы сотрудников и студентов университета; 

· обеспечение деятельности библиотеки ТГАСУ как главного информационного центра университета и строительной отрасли региона; 

· совершенствование и расширение издательской деятельности: издательство должно иметь стандартную структуру вузовского издательства: редакцию - книжную, журнальную, газетную, сектор допечатной подготовки, сектор полиграфии, сектор реализации продукции; необходимо совершенствование планирования издательской деятельности; работу над изданием следует вести с авторами на договорных условиях с соблюдением закона об авторских правах; требуется обратить особое внимание на содержательное качество изданий, усовершенствовать систему рецензирования; книжная продукция должна реализовываться через торговую сеть, распределение тиража и прибыли должно производиться на основе разработанных и утверждённых положений; необходимо провести техническое переоснащение ООП ТГАСУ;

В сфере управления и финансовой деятельности:
· оптимизировать структуру университета в соответствии с его миссией и нацеленностью на лидирующее положение в системе строительного образования в России; 

· создать в университете структурно-аналитический центр, осуществляющий сбор, систематизацию и анализ информации, относящейся к различным областям деятельности ТГАСУ; центр должен проводить внутренний мониторинг основных видов деятельности университета, рейтинговую оценку и анализ результатов внутренней деятельности подразделений и университета в целом и оперативно представлять информацию руководству университета для оценки и планирования общей деятельности, иметь постоянно обновляемую базу основных показателей деятельности университета; 

· проректорам университета пройти дополнительную подготовку в области стратегического менеджмента в вузе, деканам факультетов - в области организации научной и образовательной деятельности; 

· продолжить практику годичных ректоратов, но слушать в полном объёме только "провальные" по предыдущему году подразделения, проверять, как и раньше, все подразделения с размещением презентаций на Web-сайте университета; 

· усилить контроль выполнения решений ученого Совета университета, каждый Совет начинать с информации о выполнении решений предыдущих Советов; 

· совершенствовать и предать гласности Положение о внебюджетной деятельности университета и других нормативных актов; 
· ввести лицевые счета институтов в составе ТГАСУ и факультетов; 

· готовить и утверждать на Учёном совете годовой бюджет университета с последующей публикацией; 
· обеспечить условия для постоянного роста объёмов консолидированного бюджета ТГАСУ; 

· обеспечить работоспособность корпоративной вычислительной сети (технически, программно, организационно); поэтапно внедрять комплексную информационную поддержку управления университетом в целом (учебный процесс, научно-исследовательская деятельность, документооборот, комплексная программа развития,…); 

· подключить к информационному пространству университета все филиалы и представительства; 

· обеспечить качественное представление университета в мировом информационном пространстве (развитие Web-сервера университета до многоцелевого тематического портала строительной индустрии региона; представить текстовые контенты сервера, как на русском, так и на английском языках). 

Важно совершенствование внутриуниверситетских демократических принципов и процедур, конструктивное взаимодействие администрации с профсоюзными комитетами сотрудников и студентов и другими общественными организациями. Необходимо развивать корпоративную культуру университета, способствующую росту делового и социального имиджа и репутации, сохранению и развитию лучших традиций университета (в том числе, через музей университета), формировать доброжелательный социально-психологический климат в коллективе, умение действовать в нём и своей деятельностью способствовать поддержанию имиджа университета; надо, чтобы всё в университете "работало" на повышение его статуса как образовательного, научного, социального и культурного центра. Мы должны сформировать у студентов и сотрудников преданность университету, чувство сопричастности к общему делу, истории и дальнейшей судьбе университета, относиться к своим обязанностям не просто как к работе, а как к своему личному вкладу в общее дело, нацеленного на достижение общего успеха.
Наши потенциальные возможности в полномасштабном использовании интеллектуального потенциала и многопрофильности кафедр и подразделений, сила - в межкафедральных взаимодействиях. Вместе мы можем решить любые задачи!
